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Giris

Librevil Ticaret Miisavirligi tarafindan hazirlanan bu rapor, Gabon'daki makine imalat sektdriine
yonelik kapsamli bir pazar analizi sunmayr amaglamaktadir. Gabon, Orta Afrika'nin 6nemli bir
ekonomik merkezi olup zengin dogal kaynaklar1 ve stratejik cografi konumuyla bolgede One
cikmaktadir. Ancak iilkenin sanayi altyapisi heniiz gelisme agamasinda oldugundan makine imalat
sektorii biiyiik 6l¢iide ithalata dayanmaktadir. Bu durum, 6zellikle Tiirk makine {ireticileri i¢in 6nemli
firsatlar sunmaktadir.

Rapor, Gabon'un makine imalat sektoriindeki mevcut durumu, iilkenin dis ticaret yapisi,
sektordeki onde gelen firmalar, pazara giris stratejileri ve ihracatc¢ilarimiz igin firsatlar ve tehditler gibi
konular1 ele almaktadir. Ayrica, sektordeki standartlar, lojistik, dagitim kanallar1 ve e-ticaret gibi
konulara da deginilerek Tiirk firmalarinin Gabon pazarinda nasil bir strateji izlemeleri gerektigi
konusunda rehberlik saglamaktadir.

Makine imalat sektorii, iiretim silireglerinde kullanilan makineler, motorlar, aksam ve parcalari
kapsayan genis bir iiriin yelpazesine sahiptir. Bu raporda, sektdr asagidaki GTIP numaralarma sahip
iirlin gruplarini icerecek sekilde tanimlanmaistir:

o 8401-8468: Giig tireten makineler ve takim tezgahlart

o 8470-8484: Ofis makineleri, bilgisayarlar ve yardimci ekipmanlar
o 8486-8487: Yari iletken cihaz imalat i¢in makineler

e 8505: Elektrostatik makineler

o 8514-8515: Endiistriyel firinlar ve lehimleme makineleri
o 8701: Traktorler

e 8709-8710: Is makineleri

o 8716-8717: Romorklar ve bisiklet par¢alar

o 9017: Cizim, 6lgme, hesaplama cihazlart

o  9024: Malzeme test cihazlar

e 9301-9307: Silah ve mithimmat tiretim makineleri

o 9508: Eglence parki makineleri

e 9603: Mekanik temizlik aletleri

Gabon, ozellikle petrol, madencilik, tarim ve ormancilik sektdrlerindeki biiyiime potansiyeli ile
dikkat ¢ekmektedir. Bu sektorlerdeki yatirimlar, makine ve ekipman ihtiyacini artirmakta ve Tiirk
ithracat¢ilar i¢in yeni pazarlara agilma imkani sunmaktadir. Gabon hiikiimeti, sanayilesme siirecini
hizlandirmak ve yerel iiretimi tesvik etmek amaciyla gesitli tesvikler ve projeler yiiriitmektedir. Bu
kapsamda, Tirk firmalarinin pazar dinamiklerini yakindan takip ederek uzun vadeli igbirlikleri
gelistirmesi biiylik 6nem tagimaktadir.



1. Ulke Pazarinda Makina imalat Sektorii
1.1 Makina imalat Sektorde Uretim

Gabon’da makine imalat sektorii heniiz emekleme asamasindadir ve sanayi biiyiik 6l¢iide dogal
kaynaklara dayanmaktadir. Ulkede kapsamli bir {iretim altyapis1 bulunmazken, kiigiik 6l¢ekli atdlyeler
ve tamirhaneler yalnizca bakim ve onarim hizmetleri sunmaktadir. Yerel liretim, kereste igsleme, tarim
ve madencilik sektdrlerine yonelik smirli ekipman iiretimi veya montajiyla kisithidir. Ulkede sanayi
altyapisini giiclendirmeye yonelik tesvik programlari ve yatirim projeleri bulunsa da, makine tiretimi
halen diisiik seviyededir. Bu nedenle, sanayi ve altyap1 projelerinde kullanilacak makineler biiyiik
Ol¢iide ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Makine imalat sektoriiniin sinirlt olmasi nedeniyle yerel iiretici fiyatlarina iliskin giivenilir ve
diizenli veri bulunmamaktadir. Ulkedeki makine ihtiyac1 biiyiik dlciide ithalatla karsilandigindan,
fiyatlar genellikle ithal edilen makinelerin tedarikgi iilkelerdeki maliyetleri, giimriik vergileri ve
lojistik giderlerine bagli olarak sekillenmektedir. Bunun yani sira, ithalat siirecindeki doviz kuru
dalgalanmalari, nakliye maliyetleri ve giimriik islemleri, fiyatlandirmay1 dogrudan etkileyen faktorler
arasinda yer almaktadir. Ozellikle Avrupa ve Cin menseli makineler, piyasada en fazla tercih edilen
iirlin gruplarini olusturmaktadir.

1.3 Ilgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Gabon’da makine iiretimi yapan biiyiik 6l¢ekli yerli firmalar bulunmamaktadir. Sektor, ithalata
dayali olup tilkede faaliyet gosteren kiigiik 6lcekli atdlyeler ve tamirhaneler, belirli makine pargalarinin
montaj1 ve bakim-onarim hizmetleriyle sinirhdir.

Ancak, makine ve sanayi sektoriine yonelik destekleyici faaliyetler yliriiten bazi kuruluslar
bulunmaktadir. Bunlar arasinda ‘Gabon Ticaret Odast (CCAIMAG) ve ‘Gabon Isletmeler
Federasyonu (FEG)’ 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, Gabon hiikiimeti ve uluslararasi yatirimeilar tarafindan
finanse edilen sanayi gelistirme projeleri, lilkede makine imalatinin gelisimine katki saglayabilecek
potansiyele sahiptir.

14 Makina Imalat Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

Gabon'da makine imalat sektorii gelismis olmadigindan, yerel liretime dayali bir perakende veya
toptan satis ag1 bulunmamaktadir. Ulkedeki makine ve ekipman ihtiyaci biiyiik 6l¢iide ithalat yoluyla
karsilanmakta olup satislar agirlikli olarak ithalat¢1 firmalar, distribiitérler ve ingaat, madencilik veya
tarim sektorlerinde faaliyet gdsteren biiyiik tedarikgiler araciliiyla gergeklestirilmektedir. Ozellikle
biiyiik dlgekli projeler i¢in makineler, dogrudan iiretici firmalar veya distribiitorler araciligiyla temin
edilmektedir.



2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti
2.1  Makina Imalat Sektériinde Ulkenin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke (2024)

Ithalat Degeri Miktar Oran (%) (ithalat Degeri/
Ulke Ad1 (Bin $) (ton) Toplam ithalat)
1 Cin 119.227 36.156 2,82
2 ABD 111.200 6.490 2,63
3 Fransa 77.429 3.997 1,83
4 Almanya 60.501 1.479 1,43
5 Italya 24.094 1.619 0,57
6 Hindistan 23.645 3.333 0,56
7 Japonya 22.810 1.638 0,54
8 Birlesik Krallik 21.719 600 0,51
9 Avrupa Birligi NES 11.041 401 0,26
10 Singapur 9.349 377 0,22
11 Tiirkiye 8.341 999 0,20

Kaynak: Trademap

Gabon’un makine ithalati biiylik 6l¢iide Cin, ABD, Fransa ve Almanya gibi sanayilesmis
iilkelerden gerceklesmektedir. Bu tilkeler, gelismis makine {iretim altyapilarina sahip olup, Gabon’un
sanayilesme ihtiyacini karsilayacak c¢esitli ekipmanlar saglamaktadir. Tiirkiye ise ithalat siralamasinda
daha alt siralarda yer almakta olup, mevcut pazar paymin artirilmasi i¢in fiyat avantaji, kalite
giivencesi ve satis sonras1 hizmetlerde iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.

2.2 Makina Imalat Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ihracat Gerceklestirdigi Ik 10 Ulke (2024)

Oran (%)
(ihracat
Ihracat Degeri Degeri/Toplam
Ulke Ad1 (Bin $) Miktar * (ton/kg...) Ihracat)

1 ABD 13.883 769 0,109
2 Kongo Cumbhuriyeti 10.223 2886 0,080
3 Kolombiya 8.419 599 0,066
4 Fransa 7.129 266 0,056
5 Meksika 4.030 51 0,032
6 Birlesik Krallik 3.981 230 0,031
7 Danimarka 3.001 134 0,024
8 Cek Cumbhuriyeti 2.960 22 0,023
9 Belgika 2.588 214 0,020
10 Norveg 1.719 37 0,014
12 Tiirkiye 1.185 148 0,009

Kaynak: Trademap

Gabon’un makine sektorii ihracati oldukca sinirlidir ve biiyiik 6l¢iide komsu iilkeler ile ABD ve
Avrupa pazarlarma yoneliktir. Gabon’un ihracatinda diisiikk katma degerli makine parcalar1 ve
ekipmanlar1 6ne ¢ikmaktadir.



2.3  Makina Imalat Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig
Uriinler (2024)

Tiirkiye’den

Giimriik ithalat Tiirkiye’den [ithalatinin
Tarife Degeri lithalat: (Bin [Pay1
Kodu Uriin Ad1 (Bin $) $) (%)
848340 Disliler ve Digli Sistemleri, Bilyali ve Makarali1 Vidalar, Disli

Kutular1 ve Diger Hiz Degistiriciler 34.639 0 0
848180 Sihhi Tesisat Musluk ve Vanalari, Merkezi Isnm.a Radyatér

Vanalar1 ve Diger Musluklar, Vanalar ve Benzeri Cihazlar 31.388 220 2,2
843049 Delme ve ya Sondaj Makineleri (Kendinden Hareketli

Olmayanlar) 24.398 0 0
843143 Delme ve ya Sondaj Makinalarima Ait Aksam ve Pargalar 23.141 1 0,01
843139 Konveyorler, Teleferikler Gibi Yiikleme ve Bogaltma Makine

ve Cihazlarma Ait Aksam ve Pargalar 18.759 739 7,39
841391 Pompalara Ait Aksam ve Parcalar 16.544 15 0,15
840999 Dizel Motorlara Ait Aksam ve Parcalar 15.029 42 0,42
841370 Diger Santrifiij Pompalar 13.292 0 0
847989 Kendine Ozgii Bir Fonksiyonu Olan Diger Makina ve

Mekanik Cihazlar 12.276 15 0,15

Kaynak: Trademap

Gabon’un ithalat verileri incelendiginde, 6zellikle disli sistemleri, vana ve pompa aksamlari,
dizel motor parcalar1 ve santrifiij pompalar gibi {irlin gruplarinda yiiksek ithalat yapildigi
goriilmektedir.

2.4  Makina imalat Sektériinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptig
Uriinler (2024)

Tiirkiye’ye
Giimriik Thracat Tiirkiye’ye | Thracatinin
Tarife Uriin Adx Degeri Ihracati Pay1
Kodu $) $) (%)
Delme veya Sondaj Makineleri (Kendinden Hareketli
843049 Olmayanlar) 19.947 0 0
842119 Diger santrifiijler 3.998 0 0
843143 Delme veya Sondaj Makinalaria Ait Aksam ve Parcalar 3.788 0 0
841182 Diger Gaz Tiirbinleri (Giicii >5000Kw) 3.722 0 0
840999 Dizel Motorlara Ait Aksam ve Pargalar 3.416 0 0
Konveydrler, Teleferikler Gibi Yiikleme ve Bosaltma Makine
843139 ve Cihazlarina Ait Aksam ve Pargalar 2.976 0 0
Kendine Ozgii Bir Fonksiyonu Olan Diger Makina ve
847989 Mekanik Cihazlar 2.974 0 0
Sthhi Tesisat Musluk ve Vanalari, Merkezi Isitma Radyator
848180 Vanalar1 ve Diger Musluklar, Vanalar ve Benzeri Cihazlar 2.876 0 0
841112 Turbojetler; itici giicli > 25 kN 2.569 0 0
842531 Diger bucurgatlar ve irgatlar; elektrik motorlu olanlar 1.656 0 0

Kaynak: Trademap

Gabon’un makine sektorii ihracati, biiyiik Ol¢lide madencilik ve enerji sektoriine yonelik
ekipmanlarla sinirhdir.



3.

Sektorde Ulkemizden fhracat

3.1  Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (1.000 $)
Giimriik
Tarife Kodu | Uriin Ad1 2020 | 2021 2022 2023 2024
Mineral Maddeleri Bitiimenle Karistirmaya
1 | 847432 Mahsus Makinalar 1.372
Swvilarin veya Gazlarn Fiitre Edilmesine veya
Aritilmasina Mahsus Makina ve Cihazlarin
2 842199 Diger Aksam 215 117 235 48 935
Sise, Kutu, Cuval, vb Kaplar1 Doldurma,
Kapama, Miihiirleme, Etiketleme, Kapsiilleme
3 | 842230 Makinalar... 5 8 572 212 851
Bayindirlik, Insaat ve Benzeri Islerde
4 | 847910 Kullanilmaya Mahsus Makine ve Cihazlar 0 0 0 0 639
Sikistirmayla Ateslemeli Igten Yanmali Pistonlu
Motorlar (Dizel veya Yari Dizel) igin Aksam ve
5 |840999 Parga 2 21 6 15 609
6 | 841869 Diger Sogutucu veya Dondurucu Cihazlar 27 28 63 102 450
Toprak, Tas, Cevher ve ya Kat1 Haldeki Diger
Mineral Maddeleri Karistirmaya ve ya
7 847431 Yogurmaya Mahsus Makinalar 0 0 17 1 395
Dondurucu veya Sogutucu Ekipmanlar ile
Miicehhez Depolama ve Teshir Amagli Diger
8 | 841850 Mobilya... 165 51 17 168 252
Kendinden Hareketli Mekanik Diger Kiireyiciler,
Diger Ekskavatdrler ve Diger Kiireyici
9 | 842959 Yiikleyiciler 0 186 267 0 235
Diger Paketleme veya Ambalajlama Makinalar1
(Is1 1le Biizerek Ambalajlamaya Mahsus
10 | 842240 Makinalar Dahil) 32 76 30 54 227
TOPLAM 3.088 | 3.663 | 4.258 | 3.805 | 9.966

Kaynak: Ticaret Bakanlig Istatistik Bilgi Sistemi

4.
4.1

Tiirkiye’den Gabon’a yapilan makine ihracati incelendiginde, 6zellikle ingaat, madencilik ve
sanayl makineleri kategorilerinde belirli bir artis gozlemlenmektedir. 2020-2024 yillar1 arasinda
Tiirkiye’nin ithracat rakamlar1 dalgali bir seyir izlese de, son yillarda istikrarli bir artig egilimindedir.

Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

Sektor I¢in Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Gabon'da makine imalat sektorii gelismis olmadigindan, ithal makinelerin en fazla talep gordiigi
bolgeler sanayi, madencilik, tarim ve ingaat faaliyetlerinin yogunlastig1 sehirlerdir. Bu dogrultuda
sektor i¢in hedef bolgeler su sekilde one ¢ikmaktadir:

Librevil: Ulkenin baskenti ve ekonomik merkezi olup sanayi, insaat ve lojistik faaliyetleri
acisindan 6nemli bir ticaret noktasidir. Biiyiik ithalat¢ilar ve distribiitdrler burada faaliyet
gostermektedir.
Owendo: Librevil’in giineyinde yer alan bu sanayi bolgesi, iilkenin en biiyiik ticari limanina ev
sahipligi yapmaktadir. Agir sanayi tesisleri, ithalatg firmalar, lojistik merkezleri ve depolama
alanlar1 burada yogunlasmustir. Insaat, enerji ve madencilik sektdrlerine yonelik makineler igin
onemli bir pazardir.




o Nkok Serbest Ekonomik Bdlgesi: Librevil’e yaklasik 30 km mesafede bulunan bu o6zel
ekonomik bolge, sanayi ve iiretim tesislerinin kiimelendigi bir alandir. Kereste isleme, mobilya
iiretimi, metal igleme ve hafif sanayiye yonelik makineler i¢in potansiyel bir pazardir. Ayni
zamanda ithalat vergisi avantajlar1 sayesinde makinelerin depolanmasi ve satisi i¢in lojistik bir
merkez olarak da degerlendirilmektedir.

e Port-Gentil: Petrol ve gaz sektdriiniin merkezi konumundadir. Petrol aritma tesisleri ve agir
sanayiye yonelik ekipman ihtiyaci yliksektir.

e Fransvil: Madencilik faaliyetlerinin yogun oldugu bir bolgedir. Ozellikle manganez
madenciligi i¢in i$ makineleri, sondaj ve tasima ekipmanlari talep gérmektedir.

e Moanda: Ulkenin en biiyiik manganez madenlerine ev sahipligi yapmaktadir. Madencilik
makineleri ve agir ekipmanlar i¢in potansiyel bir pazardir.

e Oyem ve Bitam: Tarim ve ormancilik faaliyetlerinin yogun oldugu bdlgeler olup tarim
makineleri ve agag isleme ekipmanlari agisindan firsatlar sunmaktadir.

Bu bolgeler, Gabon'daki sanayi ve ticaret faaliyetlerinin merkezinde yer aldigindan, makine
imalat sektoriine yonelik ihracatgilar igin stratejik hedef noktalaridir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Gabon’da makineler, agirlikli olarak ithalat¢ilar ve distribiitérler aracilifiyla pazara
sunulmaktadir. Ozellikle Librevil (Owendo bolgesi) ve Port-Gentil gibi ticaret merkezlerinde faaliyet
gosteren biiytik ithalatgilar, Avrupa, Cin ve diger tilkelerden getirilen makineleri tedarik etmektedir.

Ulkede dogrudan makine iireten firmalar bulunmamakla birlikte, sanayiye yonelik makineleri
yogun olarak kullanan biiylik firmalar su sekilde siralanabilir:

e Gabon Special Economic Zone (GSEZ): Librevil yakinlarindaki Nkok Serbest Bolgesi'nde
faaliyet gosteren sanayi kiimelenmesi, kereste isleme, mobilya {iretimi ve hafif sanayi i¢in
makineler kullanmaktadir.

e Comilog (Compagnie Miniere de ['Ogooué): Gabon’un en biiyilk manganez madeni
isletmelerinden biridir. Moanda boélgesinde faaliyet gostermektedir ve agir madencilik
makineleri kullanmaktadir.

e Total Energies Gabon: Ulkenin petrol ve gaz sektdriindeki en biiyiik oyuncularindan biridir.
Petrol sondaj, rafineri ve lojistik siireglerinde gelismis makineler kullanilmaktadir.

e Perenco Gabon: Petrol ve dogal gaz iretiminde faaliyet gdsteren biiyiik yabanci
yatirimeilardan biridir. Deniz ve kara sondaj makineleri ve ekipmanlart biiyiik dl¢iide ithal
edilmektedir.

o SEEG (Société d'Energie et d'Eau du Gabon): Gabon'un enerji ve su dagitimmni yoneten devlet
destekli 6zel sirket olup elektrik iiretimi ve dagitimi i¢in makineler ve jeneratorler ithal
etmektedir.

e Rougier Gabon: Ormancilik ve kereste isleme sektoriinde faaliyet gostermektedir. Agag kesme
makineleri, tasinabilir testere sistemleri ve isleme ekipmanlar1 gibi makinelere ihtiyag
duymaktadir.

e CIMAF Gabon: Ulkenin en biiyiik ¢imento iireticilerinden biridir ve ¢imento iiretim
tesislerinde sanayi makineleri kullanilmaktadir.



SOBRAGA: Ulkenin en biiyiik i¢ecek iireticisi olup gazli icecek ve siseleme tesislerinde gida
sanayi makineleri kullanilmaktadir.

Setrag (Société d'Exploitation du Transgabonais): Gabon’un demiryolu isletmecisidir.
Demiryolu bakim makineleri, lokomotifler ve yiik tasimaciligi ekipmanlari ithal edilmektedir.
Olam Gabon: Kiiresel tarim devi Olam Group’un Gabon’daki istiraki olup palm yagi
plantasyonlari, kauguk iiretimi, gida isleme ve ormancilik sektdrlerinde faaliyet
gostermektedir. Nkok Serbest Bolgesi’nde biiyiik yatirimlari bulunmaktadir ve tarim
makineleri, gida isleme ekipmanlar ile kereste isleme makineleri ithalatinda onemli bir
oyuncudur.

Foberd Gabon, genis sektorel faaliyetleriyle makine imalat sektorii igin 6nemli bir potansiyel
miisteri konumundadir. Grup biinyesindeki Aciéries du Gabon (gelik iiretimi), Gim Gabon
(insaat malzemeleri iiretimi), Gabon Environnement Services (atik yonetimi), Sogamatec
(sanayi makineleri ve yedek parca ticareti) ve Sofavin (igecek liretimi) gibi istirakler, metal
isleme, ingaat, ¢evre teknolojileri, endiistriyel iiretim ve gida isleme gibi ¢esitli alanlarda
makine ve ekipman ihtiyaciyla 6ne ¢ikmaktadir.

Gabon'da makinelerin biiylik bir kismi ithal edildiginden, satis sonrast hizmetler biiylik 6nem

tasimaktadir. Ozellikle enerji, madencilik ve insaat sektdrlerinde faaliyet gdsteren sirketler i¢in makine
bakim ve onarim hizmeti sunan atdlyeler ve servis saglayicilari pazarin 6nemli bir pargasidir.
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flgili Oda/Birlik/Dernek/STK lar ve Iletisim Bilgileri

Gabon’da makine imalat sektoriine dolayli olarak katki saglayan 6nemli meslek kuruluslari

sunlardir:
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Gabon Ticaret Odast (CCAIMAG — Chambre de Commerce, d'Agriculture, d'Industrie, des
Mines et de I'Artisanat du Gabon): Gabon'daki ticaret, sanayi, tarim, madencilik ve el sanatlari
sektorlerini temsil eden en koklii kurulustur. Is diinyasinin cesitli sektdrleriyle ilgili rehberlik,
egitim ve destek hizmetleri sunar. Ayrica, yabanci yatirimcilarin Gabon pazarina girisinde
onemli bir temas noktasidir.

Adres: 12, avenue Augustin Boumah, Nombakele BP: 2234 Libreville, Gabon
Tel: +241 62 43 85 65

E-posta: adgccaimag@gmail.com

Internet sitesi: cci-gabon.com

Gabon Isletmeleri Federasyonu (FEG — Fédération des Entreprises du Gabon): Gabon’daki
0zel sektoriin cati kurulusu olan FEG, sanayi, insaat, madencilik ve enerji gibi cesitli
sektorlerde  faaliyet gosteren firmalari  temsil etmektedir. Ulke ekonomisinin
cesitlendirilmesine yonelik projelerde aktif rol alir ve uluslararasi is birliklerini tesvik eder.

Adres: Immeuble Odyssée, Libreville, Gabon
Tel: +241 11 77 55 95
E-posta: info@lafeg.ga

Internet sitesi: lafeg.ga

ithalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Ac¢ik Kaynaklar

Le Pratique du Gabon: Gabon’daki sirketler, ithalatgilar ve hizmet saglayicilari hakkinda
kapsamli bilgi sunan bir is rehberi platformudur. Bu sitede, farkl sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin iletisim bilgilerine, faaliyet alanlarina ve hizmet detaylarina ulasmak miimkiindiir.
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Ithalat¢1 firma arastirmalarinda basvurulabilecek &nemli bir acik kaynak olarak o©ne
cikmaktadir.

4.3  Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Gabon’da makine ithalati, Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Toplulugu (CEMAC)
diizenlemelerine tabidir ve tiim ithalatlar i¢in detayli bir beyanname (“detailed declaration”) ile birlikte
asagidaki belgeler ibraz edilmelidir:

e Ticari Fatura: Satici tarafindan diizenlenmis ve iiriin detaylarini i¢eren resmi fatura.

o Navlun (Freight) Faturasi veya Sertifikasi: Tagima licretlerini gosteren belge.

e Kongimento (Bill of Lading): Deniz yolu tagimaciligi icin sevkiyat belgesi. Hava
tasimaciliginda ise Hava Yolu Kongimentosu (Air Waybill) kullanilir.

e Paketleme Listesi (Packing List): Uriinlerin icerigi ve ambalaj bilgilerini igerir.

e Elektronik Yiik Takip Belgesi (BIETC — Bordereau d’Identification Electronique de Tracabilité
des Cargaisons): Gabon Shippers’ Council (CGC) tarafindan verilen ve 2010’dan beri
elektronik olarak diizenlenen bu belge, tiim deniz yolu ithalatlari igin zorunludur. Ucretleri:
Orta ve Bat1 Afrika i¢in 20.000 CFAF, Avrupa ve Kuzey Afrika i¢in 100 GBP, Asya, Orta
Dogu, Amerika, Gliney ve Dogu Afrika i¢in 150 USD.

o Sigorta Sertifikasi: Tasima sirasinda olasi zararlar1 kapsayan sigorta belgesi.

o Arag¢ Kayit Belgesi: Arag ithalat1 i¢in zorunludur.

e Mengse Sahadetnamesi (Certificate of Origin): Uriiniin iiretildigi iilkeyi gosterir.

e Hareket Sertifikast (EUR.1 Formu): Avrupa Birligi menseli {rtinler ic¢in tercihli tarife
uygulanabilmesi amaciyla diizenlenir.

e Uygunluk Sertifikas1 (Certificate of Conformity — CoC): ithal edilen iiriinlerin ithalat yapilacak
iilkenin teknik diizenlemelerine, standartlarina ve giivenlik kriterlerine uygun oldugunu
kanitlayan resmi bir belgedir.

e Tehlikeli Madde Izin Belgesi: Tehlikeli iirinlerin ithalat1 icin Gabonlu yetkililerden alinmas1
gereken 6zel izinlerdir.

4.4  Sevk Oncesi Inceleme
I Ocak 2021'den itibaren "Gabon Uygunluk Degerlendirme Programi" (PROGEC)
kapsamindaki ithal mallara uygunluk degerlendirme sertifikasi eslik etmelidir. 01-24 arasindaki GTIP

fasillar1 ve 30 numarali GTIP faslinda bulunan iiriinler ile FOB degeri 1.000 Euro’dan diisiik ithalatlar
bu karardan muaftir.

Gabon Standardizasyon Ajansi (AGANOR), dort uluslararasi sirketi uygunluk sertifikasyonu
icin yetkilendirmistir: Intertek, Cotecna, SGS, Bureau Veritas.
45  Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri
Ulkede makine imalat sektdriinii ilgilendiren giincel bir fuar bulunmamaktadir.
4.6 Sektor Firmalarina Hitap Eden ve Gergeklestirilmesi Planlanan Ticaret Heyetleri
Gabon’da dogrudan makine imalat sektoriine odaklanan ve yakin zamanda gergeklestirilmesi

planlanan ticaret heyeti organizasyonu bulunmamaktadir. Ancak, sektdrde faaliyet gosteren firmalar
icin cesitli platformlar nemli firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda, DEIK Tiirkiye-Gabon Is
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Konseyi'nin zaman zaman diizenledigi is heyeti ziyaretleri, iki lilke arasindaki ticaretin gelistirilmesine
katki saglamaktadir. Ayrica, iki yilda bir diizenlenen Tiirkiye-Afrika Is ve Ekonomi Forumu, Gabonlu
is insanlariyla dogrudan temas kurma imkani sunarak sektorde yeni is birliklerinin kapisim
aralamaktadir. Bunun yan1 sira, Ticaret Bakanlig1 destegiyle ihracatci birlikleri tarafindan organize
edilen sektorel ticaret heyetleri ve alim heyeti programlari, Tiirk makine iireticileri icin Gabon
pazarinda potansiyel alicilarla bir araya gelme firsat1 yaratmaktadir. Firmalarm, DEIK ve ihracatci
birliklerinin duyurularim1 diizenli olarak takip ederek sektdre yonelik yeni is birligi olanaklarini
degerlendirmeleri 6nem arz etmektedir.

4.7  Sektorde Ihale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile ilgili Bilgiler

Gabon’daki kamu projeleri ve ihaleler, resmi platformlar tizerinden duyurulmaktadir. Resmi
ihalelere su kanallar araciligiyla ulasmak miimkiindiir.

e Gabon Kamu Alimlart Genel Miidiirliigi: https://www.lejmp.ga/avis-liste
e L[’Union Gazetesi

Ulkede Afrika Kalkinma Bankasi ve Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen projelere ise
asagidaki linkler araciligiyla ulasmak miimkiindiir:

o Afrika Kalkinma Bankasi Projeleri: https://www.afdb.org/en/projects-and-
operations/procurement

e Diinya Bankast Projeleri: https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/projects-
list?lang=en&countrycode exact=GA&0s=0

4.8  Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Gabon, Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Toplulugu (CEMAC - Communauté Economique et
Mong¢taire de 1’Afrique Centrale) liyesidir ve bu gercevede ortak bir dis ticaret politikasi
uygulamaktadir.

Gabon’un tercihli ticaret anlagmalari agirlikli olarak bdlgesel anlagmalar {izerinden
sekillenmektedir:

CEMAC (Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Toplulugu): Gabon, CEMAC {iyesi olarak Kamerun,
Cad, Orta Afrika Cumhuriyeti, Kongo Cumbhuriyeti ve Ekvator Ginesi ile giimriik birligi i¢cindedir. Bu
tilkeler arasinda ticarette giimriik vergisi uygulanmaz.

AfCFTA (Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi): Gabon, Afrika i¢i ticaretin artirilmasini
hedefleyen AfCFTA anlagsmasina taraf iilkelerden biridir. Bu anlagma, ilerleyen yillarda Afrika
iilkeleriyle ticarette tarifelerin azaltilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

AB ile Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (EPA): Gabon, Afrika, Karayipler ve Pasifik (AKP)
iilkeleri ile Avrupa Birligi arasinda imzalanan EPA kapsaminda, AB pazarina glimriiksiiz erigim
hakkina sahiptir.

Gabon ile Tiirkiye arasinda dogrudan bir Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) bulunmamaktadir.

Iki {ilke arasindaki ticaret, genel giimriik tarifeleri kapsaminda yiiriitilmektedir. Ancak, iki iilke
arasinda ticaretin gelistirilmesine yonelik ekonomik igbirligi anlagmalar1 bulunmaktadir. Gabon’un
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CEMAC iiyesi olmasi nedeniyle, Tiirkiye’den Gabon’a yapilacak ihracatta bolgesel diizenlemelere
dikkat edilmesi 6nemlidir.

49 Sektorde Standartlar

Gabon’da makine imalat sektdriine iliskin standartlar, biiyiik 6l¢iide Orta Afrika Ekonomik ve
Parasal Toplulugu (CEMAC) diizenlemelerine ve uluslararasi standartlara dayanmaktadir. Ulkede,
ozellikle CE (Conformité Européenne), ISO (International Organization for Standardization) ve
AFNOR (Association Francaise de Normalisation) gibi uluslararasi kalite standartlar1 gegerlidir.

Makine ithalatinda gecerli baslica standartlar sunlardir:

e  Uygunluk Sertifikasi (Certificate of Conformity — CoC): Ithal edilen makinelerin teknik,
giivenlik ve ¢evre standartlarina uygunlugunu belgeleyen ve ithalat sirasinda zorunlu tutulan
sertifikadir.

o CEMAC Teknik Standartlari: Ozellikle agir sanayi makineleri, enerji iiretim ekipmanlari ve
ingaat makineleri gibi sektorlerde, CEMAC bolgesi icin ortak teknik kriterler uygulanir.

o Elektrik ve Giivenlik Standartlari: Elektrikli makineler i¢in IEC (International Electrotechnical
Commission) standartlar1 temel alinir.

e (evre Standartlar:: Cevreye duyarli iiretim ve atik yonetimi kapsaminda makineler i¢in ISO
14001 gevre yonetim sistemi sertifikas1 onem arz etmektedir.

410 Sektorde Etiketleme

Makine ithalatinda etiketleme kurallari, biiylik 6l¢iide CEMAC (Orta Afrika Ekonomik ve
Parasal Toplulugu) diizenlemeleri ve uluslararas: standartlara dayanir. Bu kapsamda iiriin etiketleri,
Fransizca olarak diizenlenmelidir. Ayrica, Ingilizce gibi ikinci bir dilin kullanilmas: tavsiye edilir.
Etiketler, ayrica {iriinlin ad1, marka ve modeli; seri numarasi veya iiretim kodu; iiretici veya ithalatgi
firma adi ve iletisim bilgileri; tiretim tarihi ve son kullanma tarihi (uygulanabilirse); lilke mengei (Made
in ...), teknik 6zellikler (gii¢ tikketimi, voltaj, kapasite vb.); kullanim talimatlarina atif (varsa kullanim
kilavuzunun dili) gibi bilgileri de igermelidir.

411 Sektorde Ambalajlama

Makine ithalatinda ambalajlamaya, hem iiriiniin nakliye sirasinda korunmasini saglamak hem de
cevresel diizenlemelere uygunlugu garanti etmek acisindan 6nem verilmelidir.

412 Lojistik

Gabon’da makine imalat sektorii icin lojistik stirecleri, biiyiik dl¢lide deniz yolu tasimaciligi
iizerinden yiiriitiilmektedir. Ulkenin dis ticaret altyapisi, basta deniz limanlar1 ve Transgabonais
demiryolu olmak iizere gesitli tasima modlarina dayanmakta olup Tiirkiye ile olan ticarette nakliye
stireleri ve maliyetler 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye ile Gabon arasindaki diisiik sefer siklig1 (frekans) ve uzun mesafe nedeniyle ortalama
teslimat siiresi 40-45 gilinii bulmaktadir. Subat 2025 itibariyla uluslararas: bir tasima sirketinden
Istanbul’dan Librevil’e deniz yoluyla yapilan sevkiyatlarda 40°lik bir konteyner igin yaklasik iicretinin
5.200 USD oldugu bilgisi alinmistir.
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4.13 Dagitim Kanallari

Ulkede yerel iiretim smirli oldugundan, makine tedarik zinciri genellikle ithalat¢i firmalar,
bayiler ve toptancilar araciligiyla yonetilmektedir. Gabon pazarinda distribiitorliik anlagmalari ve yerel
ortakliklar iizerinden hareket etmek, makine ihracatinin siirdiiriilebilirligi agisindan énemlidir. Ayrica,
yerel teknik servis ag1 ve yedek parca temini gibi satig sonras1 hizmetler, pazarda rekabet avantaji
saglayacaktir.

414 E-Ticaret

E-ticaret sektorli, artan internet erisimi, sunulan daha genis iirlin yelpazesi ve Covid-19
pandemisinden bu yana tiiketici aligkanliklarindaki degisim sayesinde uluslararasi alanda hizla
genislese de Gabon'daki gelisimi heniiz yerel ihtiyaclar ve potansiyelle orantili degildir. Ulke, en son
UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) isletmeden tiiketiciye e-ticaret
endeksinde (2020) diinyada 105. sirada (152 iilke arasinda) yer almaktadir. Gabon yine de Orta
Afrika'da birinci, kitada ise 13. siradadir.

4.14.1 Ulkedeki Pazaryerleri

E-ticaret sektorii heniiz gelisme asamasindadir. Makine imalat sektorii gibi teknik ve
ozellestirilmis  Urlinlerin  ticaretinde dogrudan bir e-ticaret aginin heniiz oturmadigi
gozlemlenmektedir. Buna ragmen, popiiler uluslararasi pazaryerleri (Amazon, AliExpress gibi)
potansiyel satis kanallar1 olarak degerlendirilebilir.

4.14.2 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari
Gabon'da en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlar1 Facebook, WhatsApp ve Instagram'dir.
4.14.3 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Gabon'da e-ticaret yoluyla yapilan ithalat islemleri de genel giimrilk mevzuatina tabidir. Makine
thracatinda giimriik vergisi oranlari, iirliniin tiirline ve degerine gore degisir.
4.14.4 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

E-ticaretle ilgili heniiz kapsamli bir yasal diizenleme bulunmamaktadir, genel ticaret hukuku ve
tiiketiciyi koruma yasalar1 e-ticaret islemleri i¢in de gecerlidir.

4.14.5 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

DHL, FedEx gibi uluslararasi kargo sirketleri ve bazi1 yerel lojistik firmalar1 Gabon'a hizli kargo
ve teslimat hizmetleri sunmaktadir. Siparis karsilama (fulfillment) hizmetleri ise heniiz yaygin
degildir.
4.15 Tamtim ve Pazarlama

Makine imalat sektdriinde basarili bir tanmitim ve pazarlama stratejisi gelistirmek i¢in, iilkenin
ithalat odakli yapisi ve yerel is kiiltiirii dikkate alinmalidir. Makine sektoriinde karar vericiler
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genellikle biliyiik sanayi gruplar, ithalat¢ilar ve kamu kurumlarindan olustugu igin, tanitim
faaliyetlerinde dogrudan iletisim, yerel is birlikleri ve Fransizca igerik tiretimi kritik onemdedir.

416 Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Gabon'da makine imalat sektoriinde alici tercihleri, dayaniklilik, basit kullanim, diisiik bakim
maliyeti ve satis sonrasi destek hizmetleri etrafinda sekillenmektedir. Yogun nem ve sicaklik gibi iklim
kosullart nedeniyle korozyona dayanikli makineler tercih edilirken, enerji maliyetlerinin artis1 ise
enerji verimliligi yiiksek ekipmanlara olan ilgiyi artirmustir. Ozellikle tarim makineleri, madencilik
ekipmanlar1 ve insaat makineleri sektorlerinde talep gozlemlenmektedir.

4.17 Sektorde Vergiler

Giimriik Vergisi (Droits de Douane): Makine ithalatinda uygulanan giimriik vergisi oranlari, GTIP
numarasina gore degisiklik gdstermekle birlikte genellikle:

- Sanayi makineleri i¢in: %5-10

- Tarim makineleri igin: %0 veya %S5 (tarimsal kalkinma tesvikleri nedeniyle diisiik
tutulmaktadir)

- Madencilik makineleri i¢in: %5-10

- Elektrikli makineler i¢in: %10-20 (lirliniin tipine ve kullanim alanina gore degisebilir).

* CEMAC iiyesi lilkelerden gelen makineler i¢in glimriik vergisi uygulanmamaktadir.
Giimriik vergisinin yani sira ithal edilen malin giimriik kiymeti tizerinden hesaplanan

- % 0,4 oraninda topluluk entegrasyon vergisi (CCI),

- % 0,05 oraninda OHADA stopaji,

- % 0,2 oraninda olan Afrika Birligi'ne katki pay1 (Afrika Birligi iiyesi olmayan tlilkelerden gelen
mallar i¢in) da bulunmaktadir.

Katma Deger vergisi (TVA — Taxe sur la Valeur Ajoutée): Ulkede genel KDV oran1 %18’dir. Tesvik
kapsaminda tarim makineleri ve c¢evre dostu makineler i¢in %10, enerji iiretim ekipmanlari
(jeneratorler, giines enerjisi sistemleri vb.) igin ise %5 oraninda uygulanmaktadir.

418 Tarife Dis1 Engeller

Gabon'da makine imalat sektoriine yonelik dogrudan tarife dis1 herhangi bir engel olmamakla
birlikte, ithalat siirecinde baz1 biirokratik zorluklar mevcuttur. AGANOR tarafindan belirlenen ulusal
standartlara uygunluk icin Certificate of Conformity (CoC) belgesi gereklidir ve eksik belge
durumunda giimriik islemleri gecikebilir. Deniz yoluyla ithalatlarda BIETC belgesinin yiikleme
oncesinde alinmasi sarttir. Fransizca dil zorunlulugu ve lojistik altyapidaki aksakliklar (Owendo
Limanindaki yogunluk ve Transgabonais Demiryolundaki kesintiler) da ithalat siirecinde gecikmelere
neden olabilmektedir.
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5. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Gabon pazarinda makine imalat sektoriindeki Tiirk ihracatcilar1 bekleyen baslica firsatlar su
sekilde siralanabilir:

e Sanayi Yaturimlarindaki Artis: Basta Nkok Serbest Ekonomi Bolgesi olmak iizere gesitli
bolgelerde devam eden yatirimlar, 6zellikle ahsap isleme, gida iiretimi ve metal sanayi
makinelerine olan talebi artirmaktadir.

e Petrol ve Madencilik Sektoriinde Biiyiime: Ulkedeki baslica ekonomik faaliyet olan petrol
iiretiminin yan1 sira manganez ve demir basta olmak iizere madencilik sektoriinde artan liretim
madencilik makineleri, sondaj ekipmanlar1 ve tagima sistemleri i¢in firsatlar sunmaktadir.

e Tarim ve Ormancilik Sektoriindeki Genisleme: Ulkede tarimsal mekanizasyon ve ahsap isleme
makinelerine yonelik ilgi artmaktadir.

o Altyapr Projeleri: Yol, liman ve sanayi tesisleri igin ingaat makinelerine ihtiya¢ devam
etmektedir.

e Bolgesel Pazar Erigimi: CEMAC iiyeligi sayesinde Gabon, komsu iilkelere makine ihracatinda
bolgesel merkez konumundadir.

6. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Gabon'da makine imalat sektoriinde faaliyet gostermeyi planlayan Tiirk ihracatgilart i¢in bazi
risk ve tehdit unsurlari bulunmaktadir. Ekonomik, ticari ve sektorel dinamikler, bu tehditleri zaman
zaman artirabilmektedir. Asagida sektor i¢in baslica tehditler 6zetlenmistir:

e Ekonomik Dalgalanmalar: Gabon’un petrol gelirlerine bagimliligi, fiyat dalgalanmalarinda
ekonomide daralmaya neden olabilmektedir. Bu durum, o6zellikle kamu destekli altyapi
projelerinde talep daralmasina yol agabilir.

o Siyasi Istikrarsizik Riski: Gabon’da 2023 yilinda yasanan gecici siyasi belirsizlik, is
diinyasinda temkinli davraniglara yol agmistir. Benzer durumlarin tekrarlanma ihtimali,
yatirimlar tizerinde risk olugturmaktadir.

e Yogun Rekabet: Fransa, Cin ve Hindistan gibi iilkeler, Gabon pazarinda koklii bir yer
edinmistir. Ozellikle Cin menseli makinelerin diisiik fiyat avantaji, Tiirk iireticileri zorlayabilir.

e Dil Bariyeri: Fransizcanin zorunlu is dili olmasi, firmalarin pazarlama ve miisteri iligkilerinde
dil destegi gerekliligi yaratmaktadir.

o Tiiketici Tercihleri: Yerel alicilar, satig sonras1 hizmet ve yedek parca tedarikine biiylik 6nem
vermektedir. Bu beklentilere yanit veremeyen firmalar pazarda tutunmakta zorlanabilir.

e Lojistik Zorluklar: Tiirkiye ile Gabon arasinda sinirli deniz yolu seferleri ve yiiksek navlun
maliyetleri, teslimat siirelerini uzatmakta ve maliyetleri artirmaktadir.

7. Makine imalat Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler
Gabon pazarinda Tiirk makine ireticilerinin rekabet giiciinii artirmak ve ihracat hacmini

genisletmek icin stratejik yaklasimlar benimsemek gerekmektedir. Asagida firmalara yonelik temel
oneriler siralanmistir:

e Gabon'u Bolgesel Pazarlarda Konumlandirma: Gabon, niifusunun azlig1 nedeniyle sinirh bir

i¢ pazar sunmasina ragmen, Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Toplulugu (CEMAC), Orta
Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu (ECCAS) ve diger Frankofon Afrika iilkelerine erisim
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icin stratejik bir kap1 olarak degerlendirilebilir. CEMAC iiyesi iilkelerle giimriik avantajlar1 ve
ortak ticaret anlagsmalarindan yararlanarak bolgesel pazarlara giris stratejileri olugturulmalidir.
Gabon merkezli bolgesel distribiitorliikk aglar1 kurarak ¢evre pazarlara hizli ve etkin ulasim
saglanabilir.

e Yerel Is Ortaklariyla Isbirligi: Yerel ortaklar ve aracilar sayesinde biirokratik siirecler
kolaylastirilabilir ve pazara daha hizli erisim saglanabilir.

o Fransizca Tamtim ve Pazarlama Materyalleri Kullanimi: Gabon’da is dili Fransizca oldugu
icin, kataloglar, web siteleri ve teknik dokiimanlar mutlaka Fransizca hazirlanmalidir.

o Satis Sonrasi Hizmet Ag1 Kurulumu: Yedek parca temini ve teknik servis destegi sunmak,
miisteri glivenini artirarak satiglart uzun vadede siirdiirtilebilir hale getirecektir.

e Lojistik Planlamaya Onem Verilmesi: Gabon’a yapilan sevkiyatlarda yiiksek navlun iicretleri
ve uzun teslimat siireleri dikkate alinmali, stok yonetimi ve tedarik zinciri 1yi planlanmalidir.

e Yiiz Yiize lletisim: Ticari goriismeler i¢in bdlgeyi ziyaret ederek giiven iliskisi kurmak ve yerel
is diinyasinda goriiniir olmak énemlidir.

e  Hukuki ve Biirokratik Danigmanlik: S6zlesme hazirliklarinda yerel avukatlardan destek
alinmasi ve uluslararasi tahkim maddesi eklemesi faydali olacaktir.

o FEsnek Finansman Secenekleri Sunulmasi: Gabonlu firmalar i¢in esnek 6deme kosullari, leasing
secenekleri veya krediyle satig imkanlar1 saglamak, pazarda rekabet avantaj1 yaratabilir.

e Odeme Giivenligi: Thracat sigortas1 ve yerel bankalarla isbirligi secenekleri arastiriimalidir.
Dolandiricilik ihtimaline karsi gerekli dnlemler alinmali, 6demelerin akreditif veya banka
teminat mektubu gibi giivenilir yontemlerle garanti altina alinmasi saglanmalidir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Yukaridaki hususlara ek olarak sektorde faaliyet gOsteren ihracat¢ilarimiz igin Ticaret
Bakanligi'nin Gabon iilke sayfasindaki rapor ve sunumlarin incelenmesi, sektorle ilgili giincel ve
detayl bilgilere ulasmak i¢in 6nemlidir.

Yine Bakanlik internet sitesi lizerinden hizmet veren Miisavire Danisin uygulamasi sayesinde
firmalar, ticaret miisavirleriyle dogrudan iletisime gegerek giincel ticaret firsatlari, pazar kosullar1 ve
ithalat prosediirleri hakkinda bilgi alabilmektedir. Ulkede uluslararas: katilima agik ihaleler ile yerel
firmalardan gelen satin alma talepleri, Ticaret Miisavirligimizce takip edilmekte ve Ticaret Bakanligi
Dis Talepler Biilteninde diizenli olarak yayimlanmaktadir.

Firmalarimizin faydalanabilecegi bir baska arag, Ticaret Bakanligi tarafindan ihracatgilara
destek olmak amaciyla hazirlanmis kapsamli bir dijital kaynak olan “Kolay ihracat Platformu” dur.
Platform, Gabon gibi hedef pazarlara yonelik detayl analizler, sektor raporlar1 ve giincel ticaret verileri
sunarak firmalarimizin karar alma siireclerini kolaylastirmaktadir. Ayrica, pazar secimi, maliyet
hesaplama ve ihracat siirecleri konusunda rehberlik saglayarak firmalarimiza etkin bir yol haritasi
sunmaktadir.

9. Genel Degerlendirme
Gabon'daki makine imalat sektort, ithalata dayali yapisi nedeniyle Tiirk makine ithracat¢ilari igin
onemli firsatlar sunmaktadir. Ulkedeki altyapr projeleri, madencilik, tarim ve ormancilik

sektorlerindeki yatirimlar, makine ve ekipman talebini artirmaktadir. Tiirk firmalarimin, kalite ve
rekabetci fiyat avantajlarini kullanarak bu pazarda etkin rol alabilecekleri degerlendirilmektedir.
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Gabon’un makine ithalatinda en biiylik paya sahip iilkeler Cin, ABD ve Fransa olup, Tiirkiye’ nin
pazar payr heniliz diisiikk seviyededir. Tiirkiye’nin Gabon’daki varligin1 artirmak icin rekabet¢i
fiyatlandirma, giiclii satis sonrasi hizmetler ve yerel distribiitorlerle isbirligi stratejileri 6nem arz
etmektedir. Ozellikle disli sistemleri, pompa ve vana aksamlari ile insaat makineleri gibi ithalatta 6ne
¢ikan tirlin gruplarinda Tiirkiye’nin rekabet avantaji saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’den Gabon’a yapilan makine ihracatinda yillar i¢cinde artig goriilmekle birlikte, sektorel
bazda biiyiik dalgalanmalar yasanmaktadir. Bu nedenle, Gabon pazarina yonelik daha siirdiiriilebilir
bir ihracat politikas1 olusturulmali ve hedef odakli tanitim faaliyetleri artiritlmalidir. Nkok Serbest
Ekonomi Bolgesi ve sanayi yatirimlar1 géz oniine alindiginda, Tirkiye’nin bu bolgelerde aktif olmasi
ve dogrudan yatirim veya ortaklik firsatlarini degerlendirmesi onerilmektedir.

Basaril1 bir pazar girisi i¢in pazardaki gelismelerin yakindan takip edilmesi, iilkenin ziyaret
edilerek muhataplarla yiiz yiize iletisime gegilmesi, yerel is ortakliklarinin kurulmasi ve lojistik
stireclerin optimize edilmesi 6nem arz etmektedir. Gabon'un stratejik konumu, Orta Afrika pazarina
acilim icin bir koprii niteligindedir. Tiirk firmalarinin bu avantajlar1 degerlendirerek uzun vadeli
stratejik planlar olusturmasi dnerilmektedir.

Ayrica, Gabon pazarina giriste, yerel mevzuat ve ithalat diizenlemelerinin iyi analiz edilmesi,
sektorel tegvikler ve finansman olanaklarinin degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir. Yerel dagitim
aglarmin etkin kullanimi1 ve satis sonrasi hizmetlerin gli¢lendirilmesi, miisteri memnuniyetini artirarak
rekabet avantaji saglayacaktir. Tiirk firmalarinin, markalasma ve pazarlama stratejilerine yatirim
yaparak Gabon’da giiclii bir konum elde etmeleri miimkiindiir.

Sonug olarak, Gabon’daki makine imalat sektorii, siirdiiriilebilir biiylime potansiyeliyle Tiirk

ithracat¢ilarina yeni is birligi firsatlar1 sunmaktadir. Uzun vadeli yatirimlar, is ortakliklar1 ve pazar
odakl1 stratejiler ile Tiirk firmalarinin bu pazarda basarili olma ihtimali ytiksektir.
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